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MEMORIA INSTITUCIONAL 2021

El 2021 ha sido un afio de desafios en todos los niveles, pero en INCAU tenemos claro cudles son nuestros
objetivos y hemos trabajado en ello, reinventdandonos en equipo, a pesar de la pandemia y con el
compromiso de siempre.

Las actividades de INCAU se centraron en los ejes estratégicos definidos por la Direccion para este periodo:
Internacionalizacidon del audiovisual uruguayo, Desarrollo territorial y distribucidn, posicionamiento de
nuevas herramientas de apoyo al audiovisual nacional, maximizacidén de la eficiencia de los recursos
humanos y materiales del Instituto.

En parte, debido a que Uruguay ha tenido un excelente desempefio en la gestion de la pandemia y, en
particular, de los protocolos para el sector audiovisual, lo que ha permitido la continuidad de los rodajes e
incluso, la captacidn de producciones internacionales.

e PLAN DE FOMENTO CINEMATOGRAFICO Y AUDIOVISUAL

A pesar de las restricciones a la presencialidad, el FF ha ejecutado su plan 2021, las convocatorias y el
Cronograma; tal como fue planificado en diciembre del 2020. Asimismo, adaptdé la dinamica de
convocatorias concursables, las evaluaciones de jurados (internacionales) y el otorgamiento de apoyos
en todas las lineas del audiovisual nacional a la nueva realidad. En relacién a la modalidad no
concursable, fueron lineas que también presentaron un interesante movimiento, a pesar de las
circunstancias actuales. En este sentido, en el segundo semestre del afio se solicitaron apoyos tanto
para estrenos, como para participaciones internacionales, que contaron con el apoyo del Fondo v,
adicionalmente, la adaptacion de las Bases y las requisitorias a la nueva y excepcional coyuntura.

Paralelamente, se han acompafiado los proyectos premiados en las lineas de desarrollo, con asesores
internacionales en las etapas de escritura, desarrollo de proyecto desde la produccién y con perspectiva
de distribucién internacional. De esta manera se da continuidad a las acciones para fortalecer esta
etapa inicial de la cadena productiva del audiovisual nacional, de forma que los proyectos evolucionen
naturalmente a la etapa de produccién, con una base sdélida, que les permita concretar apoyos,
asociaciones de coproduccién y, lo mas importante, que puedan llegar a la mayor cantidad de publico
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en general; reforzando la presencia de la cultura cinematografica nacional dentro y fuera de fronteras;
potenciando una industria en sostenido crecimiento.

POSTULACIONES

Dadas las restricciones derivadas de la emergencia sanitaria, hubo proyectos y estrenos que no
pudieron concretar su planificacién anual, hecho que se vio reflejado en la baja de postulaciones en
diferentes lineas del FFCA.

Sin embargo, esta caida en las lineas concursables mantuvo valores por encima de las postulaciones
recibidas en el afio 2019, donde se venia apreciando una fuerte recuperacién del sector en términos de
produccidn y desarrollo. En el caso de las lineas no concursables, se registré una leve recuperacion en
relacion a los valores de 2020, en ddnde salas de cine y eventos presenciales, nacionales e
internacionales, se vieron suspendidos casi en su totalidad. Este leve repunte se explica con la apertura
gradual de muchas actividades en el segundo semestre de 2021.
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EJECUCION PRESUPUESTAL

% CONCURSABLES:

El FFCA realizd las convocatorias previstas en el Plan de Fomento (Produccidn, Desarrollo y Largometraje en
Coproduccién Minoritaria) con los siguientes resultados:

4 )

v/ 298 proyectos inscriptos
v’ 32 proyectos premiados

v" $31.202.000 adjudicados
\ I

Produccién de contenidos audiovisuales: dirigida a estimular la cantidad y calidad de las producciones

cinematograficas y audiovisuales nacionales mediante el fomento de proyectos de produccién
independiente de todo el pais. Incluye las sublineas de Largometraje Ficcion y Documental, Cortometraje
Ficcidn, Serie TV Documental y Otros Contenidos. En total, se distribuyeron 12 apoyos en esta categoria, por
un total de $ 23.850.000.

Desarrollo de contenidos audiovisuales: pensada para estimular la escritura y fortalecer el desarrollo

creativo y financiero de proyectos audiovisuales nacionales de calidad. Incluye las sublineas de Guidn de
ficcion para largometrajes, desarrollo de proyectos de ficcion (largometrajes y series) y desarrollo de
proyectos documentales (largometrajes y series). Se premiaron 17 proyectos en esta categoria, por un total
de $ 3.252.000. Este monto incluye las ayudas complementarias que seran otorgadas a los proyectos que
resulten seleccionados luego del proceso de tutorias del equipo de expertos.

Proyectos en coproduccién minoritaria: En convocatoria aparte, se llamd a concurso a coproducciones con

otros paises al amparo de la normativa vigente (Ley de cine 18.284, Acuerdo Iberoamericano de
Coproduccién Cinematografica y acuerdos bilaterales). Esta linea otorgd 3 premios de $1.500.000 cada uno
($ 4.500.000).
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% NO CONCURSABLES:

En estas lineas de modalidad “ventanilla abierta”, los postulantes pueden presentar sus proyectos y recibir
apoyos durante todo el ejercicio anual. Los apoyos seran determinados de acuerdo a los parametros fijados
en las Bases Anuales del Fondo de Fomento y a los objetivos establecidos por la Ley N° 18.284 y el Plan
Anual de del Fondo de Fomento Cinematografico y Audiovisual.

r )

v' 57 proyectos inscriptos

v 56 proyectos premiados

v" $10.137.365 adjudicados

J

Promocidn del Cine Nacional: Basicamente pensada para el apoyo al estreno y la difusién de obras

G

nacionales; esta linea busca fomentar el acceso y la promocién del cine nacional, promoviendo e
incrementando el circuito de circulacion, la generacién de audiencias y el desempefio en taquilla 'y
espectadores. En todas las vias se premia con un adicional de $60.000 (pesos uruguayos sesenta mil) a
aquellos estrenos planificados en simultaneo en salas de Montevideo y en el Interior; fomentando asi la

descentralizacién y democratizando el acceso de todos los territorios a los estrenos nacionales. En esta linea
se apoyaron 13 proyectos, por un total de $ 4.150.000.

L&

AOBERTO BIRINDELLI
JENNY GALVEN
VERGNICA PERROTTA
JORGE TEMPONI
CESAR TRONCOSD
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INCAU

PROMOCION DEL CINE NACIONAL

Ficcion

Teoria de los vidrios rotos

Porque todas las quiero cantar

Historia de otofio

El viento nos dejard
Muerto con Gloria

Una de nosotras

La intencion del colibri
Las vacaciones de Hilda
Sofiar robots

La muerte de un perro

Directamente para video

Ojos grises

INSTITUTO
NACIONAL DEL CINE
Y EL AUDIOVISUAL

Guzman Garcia
Diego Fernandez Pujol

Pablo Banchero
Irina Raffo
Pablo Martinez
Mauro Sarser
Monica Caffa
Sergio de Ledn
Virginia Bogliolo
Laura Gutman
Juan José Ldpez
Virginia Bogliolo

Santiago Ventura

Juan Carlos Gémez 1276 | CP 11000
Montevideo, Uruguay

(+598) 2915 7469/2915 5125
incau@mec.gub.uy
gub.uy/cultura

ESTRENQS Via / fecha estreno / INTERIOR

Tercera via documental - 13/5
Primera via ficcion - 26/08 - INTERIOR

Tercera Via documental - 5/8 - INTERIOR
Tercera via ficcion - 22/7 - INTERIOR
Tercera via documental - 27/9 - INTERIOR
Primera via Ficcion - 8/10 - INTERIOR
Tercera via documental - 14/9 -

Segunda via documental - INTERIOR
Primera via ficcion - 7/10 - INTERIOR
Primera via documental - 4/11 - INTERIOR
Primera via Ficcion -11/11 - INTERIOR
Segunda via documental - 4/11

Tercera via ficcion - 11/11 - INTERIOR

Posicionamiento Internacional: Con el objetivo de promover el posicionamiento internacional de los

proyectos y obras nacionales de cine y audiovisual en el exterior, esta linea diferencia apoyos entre

obras terminadas y proyectos. De esta manera se identifican los eventos, competencias y festivales

destinados a cada una de las etapas mencionadas, incluyendo largometrajes, cortometrajes y series;

estimulando la participacion de proyectos uruguayos en Mercados, Pitching Forums, Meetings,

laboratorios, Foros, Work in progress, etc; destinados al fortalecimiento de los mismos.

En total, se realizaron 8 reuniones CEP y se resolvieron 3 apoyos automaticos por resolucion,

premiando 12 peliculas y 9 proyectos; otorgando $1.903.747.
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Al morir la matinée

El empleado y el patron
Las vacaciones de Hilda
El empleado y el patrdn
El agua te arrepentira
Directamente para video
Bosco

La muerte de un perro
Clara de huevo

9 (ex La estrella)

Los suefios de mi padre

Astarsa

Carlos Gardel, vida y misterio

Las muertes pasajeras
Aire

Luthiers

Pueblo chico

Graf Spee

¢Es amor?
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FANT - Festival de cine fantastico de Bilbao

Quincena de realizadores en el marco del Festival de Cannes

Seccién Nuevos Directores del Festival de San Sebastian

Seccidn Horizontes Latinos del Festival de San Sebastidn

Seleccion Oficial Competitiva de Cortometrajes Sitges - Festival Internacional de Cine Fantastico de Catalufia
Seccion Brigadoon Sitges - Festival Internacional de Cine Fantéstico de Catalufia

Seleccidn oficial competitiva - Festival Internacional de Cine de Guadalajara

Seccién competencia oficial Latinoamericana - Festival de Cine Latinoamericano de La Plata

Seccion Oficial de Cortometrajes Internacionales Iberoamericano - Festival de Cine Iberoamericano de Huelva

Seccion Oficial de Largometrajes Internacionales Iberoamericanos - Festival de Cine Iberoamericano de Huelva

Evento Taller de Rough Cut - Montaje, Miradas Doc, Festival y Mercado Internacional de Cine Documental
Residencias Arché Work en el marco del Festival de Doclisboa y Festival Margenes

Evento Conecta Fiction, particularmente la seccion Pitch Music Series

Foro de coproduccién Europa-América latina, festival de San Sebastidn

Pitch en Iberserie Platino Industria en Matadero Madrid - Centro de Creacién Contempordnea

Pitch en Iberserie Platino Industria en Matadero Madrid - Centro de Creacién Contempordnea

Pitch en Iberserie Platino Industria en Matadero Madrid - Centro de Creacién Contempordnea

Pitch en Iberserie Platino Industria en Matadero Madrid - Centro de Creacion Contemporanea

Pitch en Iberserie Platino Industria en Matadero Madrid - Centro de Creacion Contempordnea

Difusion de Contenidos Audiovisuales: Linea dirigida a estimular la difusién de contenidos

cinematograficos y audiovisuales de calidad con atencidn a la produccién nacional, la reflexion en torno

a ellos y la democratizacién de su acceso; otorgando apoyos para aquellos Festivales internacionales,

Festivales nacionales o Muestras que presenten actividades concretas dirigidas a formacidn de publicos.

Al cierre del afio, se apoyaron 14 proyectos presentados, adjudicando un total de $1.551.100.

Acciones Institucionales: con la finalidad de cumplir con los objetivos planteados en Plan Anual, el

Instituto Nacional del Cine y el Audiovisual (INCAU) ejecuta ayudas, actividades o intervenciones

surgidas de los ejes estratégicos y objetivos que serdn desarrollados directamente o por gestiones

delegadas. Consisten en acciones estructurales tendientes a mejorar el entorno de la actividad, en toda

su cadena de valor. En 2021 se otorgaron apoyos a eventos como Doc Montevideo, Gira Ecocinema,
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José Ignacio Film Festival, Puentes Uruguay, Festival Llamale H, estreno virtual de Encierro de Mente y al
Festival Cinematogréfico Internacional del Uruguay de CINEMATECA; asignando por esta linea un total
de $ 2.532.518.

e DESARROLLO TERRITORIAL

El eje de trabajo del Area de Desarrollo Territorial del INCAU se enmarca en la linea de politicas
transversales del audiovisual. Se propone impulsar el vinculo entre los diferentes actores publicos y privados
que participan de la actividad audiovisual (gobierno nacional, gobiernos departamentales y actores
privados) para fortalecerla en el territorio en todas sus etapas y manifestaciones. Es la oficina dedicada a
hacer llegar el cine y la industria a todos los rincones del pais y trabaja coordinadamente con la Gerencia de
Gestion Territorial de la DNC. Las lineas de trabajo son 4:

A. Profundizacién de trabajo con publicos (exhibicion)

B. Apoyo ala formacion

C. Articulacién con actores publicos y privados.

D. Relevamiento (sistema de registro, identificacion e informacidn audiovisual)

A pesar del cierre de las salas por la pandemia, el area ha llevado adelante varias acciones, de las que
destacamos:

o Talleres: Creacién de instancias de formacion a través de talleres locaciones para las Intendencias,
para el publico en general vy fotografia de locaciones y circulacion de cortometrajes, de forma
virtual y para todo el pais. Total 4 talleres de 8 horas cada uno:

o Taller de Locaciones para Intendencias
o Taller de Locaciones para publico en general
o Taller de fotografia aplicada a locaciones

o Taller “Cortocircuito: écomo circular mi corto?”
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Relevamiento: Relevamiento y fomento de la creacidn de espacios de referencia a nivel territorial,
brindando asesoramiento y apoyo a nivel de gestidn para su concrecidn.

Red Audiovisual Uruguay (RedUY): A partir de la reapertura de las salas de exhibicion, INCAU ha
retomado rdpidamente la programacion de la Red Audiovisual Uruguay, con mas de 20 titulos
nacionales en la grilla, fortaleciendo aliin mas el vinculo con el circuito cultural de todo el pais. 100
funciones programadas (entre Enero y Febrero + Julio a Octubre).

f
v/ 100 espacios culturales en todo el pais
v 128 exhibiciones (julio-noviembre 21)
v' 4.314 espectadores

"

Retina latina: A través de la oficina de desarrollo territorial, se coordina la integracion de INCAU a la
plataforma de cine latinoamericano, Retina Latina, la cual ha presentado un crecimiento de publico
de mds del 500% en estos Ultimos meses. Asimismo, se realizaron las acciones para poder sumar a
la programacién una seccién dedicada a las series en esta plataforma, seccidn que se inaugurara
con una serie uruguaya. Asimismo, es de destacar que, de las peliculas mas vistas en 2021, la
uruguaya “El baino del Papa” presenta 9.144 reproducciones.

355.794 usuarios registrados
4.586.748 visitas

1.056.203 reproducciones

RECAM: A través de la oficina de desarrollo territorial, INCAU integra la Reunién Especializada de

Autoridades Cinematograficas y Audiovisuales del Mercosur (RECAM), participando en los dos
encuentros anuales, desde los que este afio se definid la reformulacidn del sistema tecnolégico y de
funcionamiento de las salas, programacién y ampliacién de la Red de Salas Digitales del Mercosur.
Uruguay reafirmd su voluntad de seguir manteniendo la coordinacién regional de programacion de
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la RSD.

e Ciclo de cine accesible 2021: INCAU participé en de este ciclo, en coordinacién con variadas

instituciones publicas y privadas, ofreciendo plataforma virtual para la exhibicién por streaming de
las peliculas seleccionadas.

e Plan Ceibal: Se organizd la primera experiencia piloto dentro del programa “Artistas en el aula”, en
las que se presentd, en 2 instancias de encuentro, a directoras de obras audiovisuales uruguayas.

e FIC: Se realizé un acuerdo de trabajo con el seminario de comunicacion educativa y comunitaria, a
partir del cual los estudiantes, como proyecto de egreso, realizaron un trabajo sobre “Los
imaginarios del cine uruguayo en jévenes y adolescentes” en Minas.

e INTERNACIONALES

En 2021, la estrategia de internacionalizacion del cine y el audiovisual uruguayo del INCAU, se llevo adelante
acompafiando el crecimiento de la actividad, y en base a sus variados incentivos para la produccion y co-
produccidn de obra y la provisién de servicios ofrecidos por el pais y requeridos por la industria de nivel
internacional. Asimismo, se considerd la posicidn estratégica que nuestro pais tomo a raiz del buen manejo
de la situacidn sanitaria y la consecuente posibilidad de apertura durante el desarrollo de la pandemia, a
diferencia de otros paises de la regién. De esta forma se hizo sinergia con el esfuerzo del sector publico y
privado en mostrar a Uruguay como un sitio y refugio ideal para las grandes producciones y coproducciones.

Debido a las circunstancias dictadas por la pandemia, los eventos audiovisuales internacionales se vieron
impactados. En algunos casos cancelaron sus ediciones y en otros modificaron su modalidad de presencial a
online, o hibrido. En este contexto cambiante se procurd ser pragmaticos y avanzar guiados por la
estrategia de promocidn del audiovisual uruguayo del INCAU, que posiciona a nuestro pais como un nuevo
hub de produccion audiovisual en Latinoamérica, con seguridad sanitaria y variados incentivos para la co-
produccién de obray la industria. De esta forma se realizaron las siguientes acciones:

v Ronda de co-produccién Uruguay-Cérdoba: Mediante convocatoria se seleccionaron a 6
productores uruguayos para reunirse con sus pares de Cérdoba.
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v' Presencia en el Marché du Film, de Cannes: con 18 productores acreditados gracias a la DNC
INCAU, un stand promocional, con videos de productores uruguayos internacionales, y charlas
dentro del programa del evento, por parte, por ejemplo, del director del INCAU Roberto Blatt.

v' Presencia en el Festival de San Sebastidn, con el equipo del INCAU y productores
acreditados: Acompaiiando la participacién en competencia de obras uruguayas, como “Las
Vacaciones de Hilda”, en la seccidn New Directors; “El Empleado y el Patrén”, en la seccion
Horizontes Latinos, y en el foro de co-produccién con la obra “Las Muertes Pasajeras”. También se
realizd un cocktail de networking, con autoridades, como el director del Marché du Film, que dado
el contexto de re apertura post ola de covid en Europa, marcé un hito en el evento.

v En San Sebastian, de forma presencial, INCAU participé de la reunién de la CAACI (Conferencia de
Autoridades Audiovisual y Cinematograficas de Iberoamérica): instancia donde se definieron las
bases para participar en nuevos fondos de apoyo al audiovisual Iberoamericano, como también el
abordaje a adoptar en relacidén a la regulacién de las plataformas de streaming

v' Presencia en lberseries Platino, Madrid: mediante un stand virtual, se participé de la primera
ediciéon de este evento enfocado a las Series de TV. A través de una convocatoria, se dieron
acreditaciones a productores uruguayos. También se realizdé una cena con destacados productores
uruguayos internacionales, distribuidores, estudios y la destacada presencia de la Sra. Embajadora
Uruguaya en Madrid.

v' Becas de formacién - New York Film Academy: para potenciar la formacién de los productores
uruguayos a nivel internacional, se apoyé el desarrollo de un taller practico dictado de forma virtual
por profesores de la NYFA desde Los Angeles y New York. La DNC y el INCAU acompafiaron con su
gestidn esta iniciativa llevada adelante por el BID, que cubria el 75% del costo de inscripcién, y lo
hizo también con 3 becas del 25%. En coordinacidn con EGEDA se gestiond una cuarta beca
completa.

v" MIA, mercado audiovisual, Roma, Italia: como una forma de explorar y fortalecer la relacién con
Italia, se estuvo presente en este evento de industria emergente, tanto con un stand virtual,
acreditaciones, como también con una conferencia promocional en el programa del mercado.

v' TIFFCOM, mercado en Japén: de forma gratuita se estuvo presente en este evento, como una
primera experiencia en el mercado asiatico, mediante la participacidn en el pabelldn de las Film
Commissions.

v’ Participacion presencial en el mercado Ventana Sur, en Buenos Aires: es uno de los mercados mas
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importantes de contenidos audiovisuales de América Latina. Organizado por el Instituto Nacional
de Cine y Artes Audiovisuales (INCAA) y el Marché du Film — Festival de Cannes, reune a diferentes
actores de la industria audiovisual para promover la coproduccidn, financiacién y distribucién
internacional de contenidos latinoamericanos. Se realizaron convocatorias a participantes
uruguayos a las diferentes secciones del mercado, como Producers Network, Animation, Blow
Window, Copia Final, Solo Series, etc.

v' Ronda de co-produccién Uruguay-Colombia: se seleccionaron a 6 productores uruguayos para
reunirse con sus colegas de Colombia, de forma virtual. También se realizaron presentaciones de
los fondos de apoyo a la co-produccion por parte de Uruguay y de Colombia.

v’ Dia del Cine, participacién internacional: por medio de gestiones del INCAU, se logré contar con la
presencia en Uruguay de Jaime Tenorio, director de Audiovisuales, Cine y Medios interactivos del
Ministerio de Cultura de Colombia, y Secretario Ejecutivo de CAACI. La prestigiosa y experiente
presencia de Tenorio también permitié realizar junto a él una mesa de discusion junto a los
directores de cultura de Uruguay, y contar con su participacion en el Dia del Cine compartiendo en
una charla el caso de Colombia de Desarrollo Territorial.

v Film Commission: Desarrollo de la FC como plataforma para fortalecer las oportunidades, tanto a
nivel local como internacional, en cuanto a la produccion de obra y crecimiento de la industria.

v Ibermedia: el INCAU mantuvo una activa participacion en las discusiones generadas en relacion a la
creacion de nuevos fondos, la distribucidon de fondos actuales y el apoyo a distintas iniciativas. En
relacién a este programa, se destaca que Uruguay obtuvo apoyos a obras nacionales, por un monto
que supera en un 50 % el aporte monetario que realiza el pais al mismo.

v' CAACI: de forma destacada, el INCAU participd en los intercambios sobre las tematicas: regulacién
de las plataformas de streaming, circulacién de obras y talento, generacion de herramientas en
base a data para la toma de decisiones, al igual que la creacién de estudios que releven la actividad
en Iberoamérica.

v Coordinacién con Cancilleria para la difusién de la obra nacional y busqueda de oportunidades de
mercado: Mediante el trabajo conjunto de DNC, INCAU y Cancilleria se obtuvo informacion, se
realizaron acercamientos y se establecieron vinculos con entidades de distintos paises, como
Australia, Finlandia, Canadd, entre otros. También por medio de la generacidon de instancias de
exhibicion por parte de las representaciones diplomaticas uruguayas en el mundo, se hizo llegar la
obra uruguaya a eventos y muestras en Egipto, Brasil, Argentina, Bolivia, Ecuador, Francia, Espaina,
Eslovaquia, Croacia, Eslovenia, China, por nombrar algunos
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v Apoyo a encuentros internacionales en Uruguay, con secciones de coproducciéon: Doc
Montevideo, Puentes, José Ignacio Film Festival.

A su vez, se fortalecieron los lazos con distintos institutos de cine de la region y el mundo, con la intencién
de generar alianzas que posicionen y brinden oportunidades de desarrollo y crecimiento al sector nacional.
Con cada uno de ellos se establecieron agendas que permiten el intercambio y fortalecimiento de acciones
posibles, con énfasis en la formacién y la distribucion:

«* Instituto de Cine de UK: se concretd el acercamiento entre ambos Institutos, con la intencidn
de favorecer el intercambio, tanto en temas de formacion y distribucién, como en Ia
generacidn de oportunidades de coproduccion entre ambos paises.

+ Instituto de Cine de Colombia: como parte de la estrategia de internacionalizacion y de apoyo
a la produccién de obra, el INCAU se propone fomentar y fortalecer vinculos con mercados
internacionales y acercar a los actores de la industria con sus pares de otros paises y regiones, a
través de la organizacion de encuentros internacionales de coproduccion. Los mismos tienen
como objetivo promover la identificacion, por parte de los productores uruguayos, de posibles
proyectos extranjeros que buscan entrar en una coproduccién, o viceversa. En tal sentido, se
realizo el Encuentro de Coproduccion Uruguay - Colombia, organizado en coordinacién con el
Instituto de Audiovisuales, Cine y Medios Interactivos del Ministerio de Cultura de Colombia,
con apoyo de la Embajada de Colombia en Uruguay.

+» Ministerio de Cultura de Argentina: en el marco de Ventana Sur 2021, se realiz6 una reunién
con la Vice Ministra de Cultura de Argentina y su equipo de trabajo, en la que se plante¢ la
creacion de una mesa bi nacional para la planificacion de acciones concretas que favorezcan el
trabajo conjunto y el posicionamiento de la regién a nivel internacional.

+ Instituto de Cine de Bruselas: a partir de la coordinacion con el Hub de Bruselas en Uruguay, se
contactd al Instituto de Cine de Bruselas, con la intencidn de desarrollar encuentros de
coproduccién entre ambos paises. Asimismo, se acompaiid la coordinacidn realizada por esta
institucion, para la participacion de productores belgas en el encuentro internacional de
coproduccién durante el JIIFF 2022.

%+ Centro Nacional de Cinematografia de Francia + Ministerio de Relaciones Exteriores de
Francia en América Austral + Embajada de Francia en Uruguay: en el marco del acuerdo de
coproduccién firmado en 2019, se presentan posibilidades de postulacién de proyectos
uruguayos a fondos franceses, nacionales y regionales. En este marco, se concretd un pitching
de proyectos latinoamericanos en desarrollo, a productores parisinos, a través de la FC de
Paris, que eligié a Uruguay para ser sede de la plataforma regional. Nuevamente se realizaron
acciones de acompafamiento para productores, en este caso, franceses; en el encuentro
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internacional de coproduccién durante el JIIFF 2022.

e FILM COMMISSION URUGUAY

Acompafiando el crecimiento y posicionamiento de Uruguay en relacidn a los servicios y la produccion de
obra nacional, se propone la creacién de la FC Uruguaya, con la intencién de:

Promocionar a Uruguay como destino para la realizacion de producciones audiovisuales (cine,
publicidad, animacidn, videojuegos, etc.) en mercados y festivales, medios especializados, etc.
Promocionar a Uruguay como socio estratégico para la coproduccion internacional.

Ofrecer la informacion a las productoras extranjeras para la realizacién de proyectos en nuestro
pais.

e Apoyar la promocién de obra nacional en el exterior.

URUGUAY:
el hub audiovisual mas confiable y atractivo en Latinoamérica

REFERENTE EN LA
CREACION DE

PAIS DESTINO PARA GENERADOR DE

SERVICIOS DE SOCIO OBRA DE CALIDAD NORMATIVA DE
PRODUCCION COPRODUCTOR (cine, audiovisual, INTERCAMBIO

AUDIOVISUAL nuevos formatos) COMERCIAL

AUDIOVISUAL
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e DIA DEL CINE NACIONAL

En 2021 el DDCN se celebrd el 13 de noviembre, con una programacion de actividades y exhibiciones
durante una semana, dénde se exhibieron 20 largometrajes uruguayos y una seleccion de 40
cortometrajes, realizada por 11 festivales de nuestro pais. Se enmarcaron diversas actividades como
charlas, performances y mesas teméticas en las que se destaca la participacion de referentes nacionales e

internacionales. La gestion de las actividades y exhibiciones fueron co-organizadas entre las direcciones de
Cultura de las intendencias, organizaciones de la sociedad civil y espacios culturales de todo el pais (algunos
integrantes de la REDUY). Se coordinaron apoyos con el Gerencia de Gestidn Territorial de la DNC.

191 actividades 6336 participantes de 176 exhibiciones (L+C)
realizadas actividades y exhibiciones
(+ 186 vistas en linea)

15 encuentros, mesas, | 829 participantes de otras | 5507 participantes de
charlas actividades exhibiciones (L+C)

Promedio de participacién: | La pelicula mas proyectada fue | El/ibro de Lila obtuvo un
33 personas por actividad. | Otra historia del mundo (18) promedio mayor de
seguida de Anina (16) espectadores (63)

Amplia participacion de espectadores en las peliculas infantiles:
Anina (733), El libro de Lila (633), Mi mundial (570), Selkirk (555).
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Departamento |Actividades . i
Cerro Largo 5 500
Colonia 5
Florida 5
Lavalleja 2
Maldonado 4 g
Montevideo 37 §
Paysandu 14
Rio Negro 13
Rivera 53
Rocha 23
Salto 5
San José 6
Soriano 3

Mesa nuevas narrativas: Mesa de intercambio que contd con la
participacidn de Laia Bee, llén Jalumbe y Marcos Hecht sobre
nuevas narrativas audiovisuales.

Mesa de Desarrollo Territorial del Audiovisual: con la presencia
destacada de Jaime Tenorio (Colombia) y Roberto Blatt como
moderador.

Mesa Desarrollo Territorial: Fotografia Area de Desarrollo Territorial de INCAU
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Algunas actividades planificadas debieron ser reprogramadas o suspendidas debido a razones climaticas o
por situaciones puntuales que se relacionaban al contexto de emergencia sanitaria por COVID19. De las
respuestas recibidas por parte de instituciones y organizaciones que participaron en la coordinacion de las
acciones enmarcadas en el DDCN2021, se identifica un creciente grado de apropiacién de las propuestas de
programacioén y actividades en las que han podido reflejar, en gran medida, la identidad local. Las
actividades organizadas en conjunto entre actores locales publicos y privados posibilitaron la incorporacion
de respuestas a intereses locales.

e PROGRAMA URUGUAY AUDIOVISUAL (PUA)

Afianzamiento del PUA, posiciondandose como la principal herramienta que permitird el crecimiento del
sector a nivel nacional e internacional, otorgando un interesante nivel de cash rebate, elevando nuestro
nivel de competitividad en la industria y posibilitando la generacién de mas puestos de trabajo y actividad
econdmica, a través del derrame hacia otros sectores de la sociedad. Reconocido por las altas autoridades
de gobierno como una de las industrias con mayor crecimiento de los ultimos tiempos, sus fondos fueron
reforzados en Smillones mas, dado la gran demanda que se ha presentado por estas lineas de apoyo.

La gobernanza del PUA estd regida por un Comité interinstitucional con representantes de ANDE, el
Ministerio de Educacién y Cultura a través del ICAU, el Ministerio de Industria, Energia y Mineria a través de
la Direccidn Nacional de Telecomunicaciones y Servicios de Comunicacién Audiovisual (DINATEL) y Uruguay
XXI. La gestién técnica de esta convocatoria estuvo a cargo del ICAU y la ejecucidn financiera a cargo de
ANDE.

El Programa Uruguay Audiovisual componente Producciones Nacionales tiene el objetivo de promover la
produccidn audiovisual nacional a través del fortalecimiento, la mejora y la optimizacién de los procesos de
ejecucion de proyectos nacionales que destaquen por su impacto potencial.

La Linea B - Desarrollo pretende contribuir al fortalecimiento en la etapa de desarrollo de un mayor nimero
de producciones nacionales con potencial de coproduccién o venta internacional, llevadas adelante por
productoras independientes que planteen estrategias y acciones que representen diferenciales apreciables
para el potencial de su proyecto.

El primer llamado anual de la Linea B dio a conocer sus Bases el 12 de abril, y cerré el 13 de junio, con 30
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proyectos presentados en dos categorias (1y 2). La linea B - Desarrollo del PUA adjudicé en su primer
llamado un total de $ 6.682.578 a un total de 13 proyectos audiovisuales nacionales en desarrollo, con
montos de apoyos de entre $ 445.740 y $ 891.480 por proyecto, segun la categoria.

Subtotal con recomendacién de aprobacion linea B Cat 2

| 1.782.960,00

PROYECTO RAZON SOCIAL CAT APOYO
LOS CARPINCHOS Palermo Estudio SRL Cat. 1 445.740,00
EL FICHAJE Edicion Limitada Cat.1 445.740,00
Las Despenadoras Mazza De Luca Emiliano Cat.1 445.740,00
El amor duerme en la calle Ormaechea German Ignacio Cat. 1 445.740,00
Cimarrdn Boero Madrid Andrés Cat. 1 445.740,00
Ensofacion, los mundos de Ignacio lturriajCampo Lupo Carolina Cat. 1 442.218,00
Mentira todo Fernandez Cordano Lucia Cat. 1 445.740,00
Uno Nektar Films SRL Cat. 1 445.740,00
Las muertes pasajeras Tarkiofilm Ltda Cat. 1 445.740,00
En el Reflejo Dogstar Films SRL Cat. 1 445.740,00
El caso Limber Almada Tomeo Martin Cat. 1 445.740,00
Subtotal con recomendacién de aprobacidn linea B Cat 1 4.899.618,00 ‘

PROYECTO RAZON SOCIAL CAT APOYO
La Tinta Invisible Mutante Cine SRL Cat. 2 891.480,00
GRAF SPEE Exhibeo S.A. Cat. 2 891.480,00

Total con recomendacion de aprobacidn linea B - ler Llamado

| 6.682.578,00
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El segundo llamado anual de la Linea B abrid el 26 de agosto y cerro el 28 de octubre a las 11:59. Se
realizaron 44 inscripciones correspondientes a 41 proyectos, de los cuales 38 pasaron a consideracion del
comité de evaluacion, integrado por un representante de INCAU, un representante de ANDE, un
representante de MIEM y un representante de Uruguay XXI.
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Este segundo llamado preveia la asignacién de $ 7.577.580 a 15 proyectos seleccionados.

En esta ocasidn se seleccionaron 13 proyectos de Categoria 1 (con presupuestos entre $445.740 y $891.480)
por un total de $5.778.720 y 2 proyectos de Categoria 2 (con presupuestos superiores a $ 891.480) por un

total de $1.782.960. En total se adjudicaron finalmente en esta convocatoria $7.561.680.

SELECCIONADOS LINEA B 2021 - 2° LLAMADO

PROYECTO RAZON SOCIAL CAT APOYO

Sudamérica Raindogs Cine S.R.L. 1 S 445.740,00
Ciudadela, Nuestra Sefiora de las Murallas Luis Prada 1 $443.520,00

El Nifio que suefia Exhibeo S.A. 1 S 445.740,00
Arena Patricia Olveira 1 S 445.740,00
Misioneros de Internet Nibafer S.A. 1 S 445.740,00

Las alas de Solveig Nektar Films S.R.L. 1 S 445.740,00

Al Nordeste Clara Charlo 1 S 445.740,00
Astarsa La Pobladora S.R.L. 1 S 445.740,00

La Bahia de Tatu Suertempila S.R.L. 1 $ 445.200,00
Blanca, un duelo de Frontera Juan Manuel Solé 1 S 445.740,00

El universo conspira - Segunda Temporada Leonardo Pintos 1 $432.600,00

Las Hortensias Montelona Cine S.R.L. 1 S 445.740,00
Paradoxa Alejandro Rocchi 1 S 445.740,00
Subtotal con recomendacidn de aprobacién linea B Cat 1 — Llamado 2 ‘ 5.778.720,00

PROYECTO RAZON SOCIAL CAT APOYO
Aire U Films S.R.L. $ 891.480,00
Kiken Salado Media S.A. 2 $ 891.480,00
$1.782.960,00
Subtotal con recomendacién de aprobacion linea B Cat 2 — Llamado 2
Total con recomendacién de aprobacidn linea B — 20 Llamado 7.561.680,00

Linea A: desde la apertura de la linea (12/04/2021) al 31/12/2021, se han recibido 48 postulaciones, de las

de Cultura
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cuales:

- 32 han sido recomendados para su aprobacion.*

- 5 postulaciones fueron dadas de baja por los postulantes.

- 4 postulaciones fueron rechazadas por el Comité Evaluador.

- 5 postulaciones fueron rechazadas en la etapa de elegibilidad.
- 2 postulaciones se encuentran en etapa de evaluacidn técnica.

*Si bien han sido recomendadas para su aprobacién 32 propuestas, al momento se cuenta con presupuesto
para las primeras 24.

Al 01 de diciembre de 2021, de un total adjudicado a Linea A de $129.762.000, hay un saldo de
$232.219,34. El saldo no fue adjudicado a ninguno de los proyectos recomendados para su aprobacion por
el Comité Evaluador, por no alcanzar para cubrir ninguno de los reembolsos solicitados. Cuando se cuente
con el nuevo presupuesto, habrd $36.551.643,02 adjudicados a los 8 proyectos recomendados para su
aprobacion. El 27 de diciembre, se recibid la Resolucién del MEF con la adjudicacion de los 5 millones de
ddlares complementarios para el PUA. Se aguarda por la disponibilidad presupuestal de ANDE, que ya fue
solicitada, para poder notificar a los beneficiarios.

e COMUNICACION INSTITUCIONAL

Durante 2021, mantener el vinculo con el sector, y con el publico en general, ha sido un desafio en términos
de comunicacidn. La imposibilidad de generar encuentros presenciales, ha implicado redoblar los esfuerzos
a través de la web y las redes, marcando un nivel imagen de presencia sin precedentes para INCAU. Se
generaron encuentros virtuales one-to-one con productores, charlas a través de youtube y una permanente
actualizacién de noticias de interés para todo el sector. A su vez, 2021 ha sido el afio del rebranding
institucional, cuyo despliegue nos identifica con la cultura de manera estrecha, siendo parte de los
institutos de la Direccion Nacional de Cultura.
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Se destacan las siguientes actividades:

v

Adaptacidon al cambio de imagen de Direccidon Nacional de Cultura e institutos, en todos los medios
e instrumentos de comunicacién externa e interna.

Nuevo Registro: comunicacion y apoyo en la transicién para los usuarios que deben actualizar sus
datos.

Web Institucional: si bien se mantiene el formato antiguo, a la espera de la nueva web, hemos ido
incorporando algunos cambios para hacerla mas clara, accesible y atractiva.

Gestion de la comunicacion para las distintas areas, especialmente para convocatorias (Fondo de
Fomento, PUA, mercados y festivales nacionales internacionales), fallos, jurados

Comunicacion de INCAU en festivales y mercados (stands virtuales en Cannes, San Sebastian y
Ventana Sur), armado de materiales de difusidn, avisos para revistas especializadas, coordinacién de
entrevistas

Armado de noticias, publicacion en la web y redes, mailings.

En especial para el Dia del Cine Nacional, aparte de estas tareas, produccién de conferencia de
prensa, armado de sets donde hacer las entrevistas, materiales de soporte. Dia del Cine en portal
Gub.uy.

Comunicacion lanzamiento CINE UY, plataforma de suscripcidn y alquiler de peliculas nacionales en
Vera TV; producto que se ha lanzado este afio mediante convenio institucional con Asoprod y Antel.

Boletines bimensuales, hicimos 4, que se enviaron a prensa, directores de cultura, articuladores y
productores, cada uno con un punteo exhaustivo de las principales acciones en el bimestre con links
a las noticias

Clippings mensuales que muestran una fuerte repercusion en prensa de los distintos eventos y
actividades

Produccion de videos para el stand virtual de Uruguay en el Marché du Film de Cannes
(presentacion del pais a cargo de Roberto Blatt y el entonces director de Uruguay XXI, Jaime Miller;
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y tres videos mds donde conversan realizadores uruguayos)

v" Produccién de videos para conmemorar el Dia Internacional de la Mujer: Mujeres de pelicula, seis
videos uruguayos donde seis realizadoras hablan sobre seis colegas (disponible en la web)

v" Redes Sociales: Incorporamos Twitter y otras vias de acercamiento a nuestro publico a través de
Instagram live (entrevistas a Manolo Nieto por su participacién en Cannes y a Luis Gonzalez
Zaffaroni y Marta Garcia en el marco de Doc Montevideo). Se intensificd fuertemente la publicacion
en Instagram, pasando de 2476 seguidores el 18/2/2021, a 3919 el 13/12/2021. En Facebook se
registran 9.382 seguidores, de los cudles el 60% son mujeres de entre 25 y 44 afios.

e GESTION INSTITUCIONAL

v' Atendiendo una de las histdricas carencias institucionales, a partir de 2021 INCAU cuenta con un
nuevo sistema de informacién digital, que permitira obtener un reporte y sistematizaciéon de los
datos del sector, de una manera dindmica y moderna, facilitando una eficiente toma de decisiones
sobre las politicas publicas que afectan al sector. En una primera instancia, se realizard el
lanzamiento del mddulo de Registro (cometido asignado por la Ley 18.284 de creacién del
Instituto), para luego ir implementando los siguientes mdédulos que permitan completar el sistema
de informacion integral del INCAU. Entre ellos se destaca la implementacién de un nuevo Registro
de Obras, Salas y Eventos, que nos permitird contar con mayor informacién del panorama general
sobre todos los actores que integran la actividad cinematografica y audiovisual nacional.

v' En conjunto con el drea de
Comunicacion Institucional,
trabajamos en la elaboracion de
una Guia de Mujeres Directoras del MUJERES
Mercosur, iniciativa del [INCAA, Directoras del
junto a representantes de Brasil, MERCOSUR
Argentina y Paraguay y la Secretaria

Audiovisual

GUiA 2010-2019
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del Mercosur. En esta actividad se realizd un relevamiento de las directoras mujeres uruguayas, que

estrenaron obras en los ultimos 10 afios; convocadndolas a integrar esta guia, cuya finalidad es

visibilizar la obra, la visidn y la sensibilidad de las mujeres en el sector.

v Gestién de Certificados y Constancias: Se adaptaron los tramites de certificacién a las necesidades

de la industria y el sector con la creacién de Certificado de produccién y de coproduccién nacional.

RESUMEN DE CERTIFICADOS

Tipo de cambio: 44.21

Periodo: 1/01 al 31/12/2021

CERTIFICADOS DE NACIONALIDAD
EMITIDOS

CANTIDAD

PRESUPUESTOS DECLARADOS u$s

PRORRATEO ANUAL

Certificados de nacionalidad

220

57.519.965

Certificados de nacionalidad para
coproduccion

63

24.890.634

Certificados de nacionalidad para
produccién

Inicio de rodaje

10

Fin de rodaje

14

Obra finalizada

13

3.354.030

IVA O copro

36

TOTAL

357

85.764.629

28.588.210

v Se registraron crecimientos exponenciales en las solicitudes de trdmites de IVA 0 para servicios. Que

se planifica adaptar a producciones nacionales. Asimismo, asesorados por la Dra. Maria Balsa, se

esta elaborando una propuesta de adecuacidn y adaptacion normativa, con el fin de actualizar los

decretos vigentes a la realidad actual del sector y su evolucién:

e Implementacién de lo dispuesto por el Decreto N° 297/019 Declaracion de Interés
Nacional — Proyecto de Inversién — Actividad de Produccion de Contenidos Audiovisuales
(IVA 0 NACIONAL).

e Propuesta de actualizacién y modificacion de normativa vigente que rige la actividad
audiovisual, desde INCAU y las potestades asignadas en cuanto a la emisién de certificados
y constancias (Decreto 220 etc) IVA cero: emitir certificacién de servicios de exportacion

e Posibilidad de reactivar lo que dispuso el Decreto N° 325/015, cuya vigencia caducé
el 21/12/2019.
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e Estructura organizativa

Con la finalidad de adaptar la organizacion al desarrollo de los objetivos trazados para esta Administracion,
se realizaron cambios estructurales que reflejan el nuevo flujo de trabajo y relaciones jerdrquicas
institucionales, potenciando la dinamica de equipo y el permanente intercambio entre areas.
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